Si € laureato in Economia Aziendale presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano nel 1980. Ha
iniziato la sua carriera presso Arthur Andersen a Londra (1980-1981) e successivamente
presso Interbanca a Milano (1982). Dal 1983 al 1992 ha lavorato presso Studio Aletti Agenti
di Cambio (oggi Banca Aletti — Milano), inizialmente come floor trader e poi anche come
consulente M&A.

Dal 1992 al 1999 ha lavorato in KPMG Consulting — Milano (Corporate Finance), dove, dal
1994, & stato partner responsabile delle attivita di corporate finance con istituzioni
finanziarie italiane, nonché della gestione finanziaria e della tesoreria. Dopo una breve
esperienza presso Salomon Smith Barney (Londra), nel 2000 € stato nominato CEO di
Efibanca S.p.A. (Roma), societa specializzata nel credito industriale per le medie imprese e
nelle attivita di merchant banking.

Dal 2009 ¢ stato CEO di Meliorbanca S.p.A. (Milano) fino alla sua fusione con BPER nel 2012,
contribuendo, I'anno successivo, all'integrazione delle due societa. Dal 2014 al 2017 é stato
responsabile della Direzione Credit Risk e Problem Assets di Banca Monte dei Paschi di Siena.
Nel 2017-2018 ¢ stato coinvolto nel salvataggio di alcune banche venete e nella creazione
di una joint venture per l'istituzione di una societa leader nel recupero crediti.

Nel maggio 2018 ha contribuito alla fondazione e allo sviluppo di Illimity Bank S.p.A., dove
attualmente ricopre il ruolo di Vice CEO con responsabilita sulle attivita di business. Nel
corso degli anni ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione di diverse societa quotate

italiane e straniere.
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