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Epta avanza verso la Borsa
Target a 2 miliardi di ricavi

Industria

L’ad Nocivelli: «Per noi
la quotazione non éun se,
ma un quando»

«’M&A é da sempre
partedella nostra
strategia di crescita»

Matiteo Meneghello

Spintadauna strategia dicrescita per
linee esterne disciplinata (8acquisi-
zioninegli ultimizanni, nelle scorse
settimane unajvcon latedesca Vies-
smann eun’altra operazione pit1 pic-
cola, sempre inGermania) Epta mar-
cia versol'orizzonte dei2 miliardi di
fatturato. Una dimensione che, a
maggior ragione, fa del player nazio-
naledellarefrigerazione commercia-
leunodei principali protagonisti della
pipeline dinuove ipo su Piazza Affari,
inattesadiripartire dopoil tempora-
neo stop negli ultimi mesi legato al
deterioramento congiunturale; an-
che Epta, come pilirecentemente Fe-
ralpi, Maggiolie Came, ha scelto diri-
tirare per il momento il progetto di
sbarcoinBorsa,inattesa ditempi mi-
gliori. «Pernoilaquotazione non éun
se, maunquando - confermaal Sole
24 0re'ad del gruppo, MarcoNodivel-
li-. Siamo convinti chesiaunastrada
maestra da percorrere e per questa
ragione, nell'attesaditrovareunafi-
nestra corretta con le condizioni di
mercato e adatta alle nostre aspira-
zioni, agiamo quotidianamentecome
un’azienda di Borsa e stiamo adot-

tando prassiinlinea conle bestpracti-
cesdelleaziende quotate».

Lo stop al progetto di ipo non ha
interrottoil pianodi crescita, organi-
caeperlineeesterne, delgruppo,che
I'anno scorsohamacinatovolumiin
tutte le aree del mondo in cui € pre-
sente,conEmeae Apac cresciutidel-
I’'8-10%, mentre nelle Americheilre-
cupero & stato addirittura del 50%.
Tornandoin Europa, nelle scorseset-
timane 'aziendaha messonel mirino
la Germania con due operazioni si-
gnificative: daun latolajvda4oomi-
lioni e 1.600 dipendenti con Vies-
smannRefrigeration Solution (Vrs),
dall’altro P'acquisizione di Heifo,
player attivo nel nord del Paese.

«Grazie a questa doppia mossa -
spiegaNocivelli-, iusciamoa coprire
lintera area tedesca, mercato dalle
grandi potenzialita. In Germaniare-
staforse una piccola area non coperta,
ma anche su quell’aspetto abbiamo
giadei ragionamentiin corso.L'm&a
edasempre parte dellanostrastrate-
gia di crescita: valutiamo circa 200
potenziali target costantemente, e
con unadecinail dialogo e pitiappro-
fondito». Lanecessitadisostenerela

MARCO
NOCIVELLI
Amministratore
delegato del
gruppo Epta

crescitachiamaincausalaprovvista
finanziaria dell'azienda ('indebita-
mento ¢ di17o milioni, aumentatori-
spettoal precedente esercizioa segui-
todell'incremento del capitale circo-
lante) ela capacita di generazione di
cassa, che pero Nocivelli ritiene al
momento adeguate, almeno per le
operazionibolton.Invece per oppor-
tunita «transformational», vale adire
contarget superiori ai 100 milionidi
fatturato, «abbiamo diverse stradea
disposizione, come mostralajv con
Viessmann —spiega - Siamodisposti
ad analizzare qualsiasitipodiscena-
rio, se dovesse essere necessario».

L'aziendastasperimentandopero
un leggero deterioramento della
marginalita legatoalle difficili condi-
zioni del mercato. L'anno scorso
I’Ebitda e sceso a 123 milioni, com-
presso dall’aumento in doppia cifra
dei costi dei materiali e dellalogisti-
ca:I'Ebitdamargin éscesoal 9%, 240
punti base al disottodeilivelli dello
stesso periodo dell’anno scorso.
«Nonvediamo cambiamentirispetto
alla traiettoria - spiega Nocivelli -:
siamo sulla strada per un ritorno a
una marginalita double digit, che &
I'obiettivo di lungo periodo. Mi
aspetto unrecuperoquest’anno, gra-
zie all’effetto combinato tra la pre-
sentazione sul mercato di nuovi pro-
dottiealcune operazionidiadegua-
mento di prezzon.Nel2022'azienda
ha fatturato 1,37 miliardi, +14% sul
2021, «significativamente al di so-
prardeilivelli pre-Covid-19. Ora, pe-
ro,come detto, il perimetro € proiet-
tato verso una nuova dimensione.
«Dovremmo superare gli 1,5 miliardi
difatturato - spiegal’ad -, proiettan-
doci,daquial 2028, versoun traguar-
do di 2 miliardi».
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