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'Marco Nocivelli

Epta congela la Borsa, non le acquisizioni
“Siamo sempre a caccia di occasioni

RAFFAELE RICCIARDI

Rinviata la quotazione
in attesa di mercati piu
favorevoli, il gruppo
milanese che produce
frigoriferi commerciali
vuole espandersi ancora
Il ceo: “Abbiamo finanza
e debito in ordine”

Q uando allunghiamo Ia
mano in uno scaffale re-
frigerato del supermerca-
to per agguantare il no-
stro yogurt preferito, oppure una
porzione di formaggio da quei va-
sconi di fronte al banco della ga-
stronomia, o magari anche una bi-
bita fresca all’Autogrill, probabil-
mente cistiamo infilando in un lo-
ro prodotto. Il gruppo Epta (dal
greco, «cosi lo volle chiamare la
mamma, che aveva fatto studiclas-
sici, visto che siamo sette fratelli»,
racconta il presidente e ceo Marco
Nocivelli) € un punto di riferimen-
to del settore della refrigerazione
commerciale, Nato nel 2003 con
sede a Milano, e in realta l'ultima
creatura della incredibile storia
imprenditoriale del padre Luigi,
chedalla bassabrescianaha gioca-
to partite industriali e finanziarie
dirilevanza nazionale, e non solo.
Negli anni Cinquanta trasformo la
bottega di elettricista del padre
Angelo (e nonno di Marco) in un
fornitore di stabilizzatori di cor-
rente peri televisori. «Ma quando
i produttori di apparecchi Tv deci-
sero di internalizzare il compo-
nente, dovette inventarsi un nuo-
vo mestiere», raccontail figlio.
Inizid a produrre congelatori
commerciali. Ma non si acconten-
to: mentre 'azienda - che si chia-
mava Ocean - cresceva a colpi di
acquisizioni (nel 1986 la prima

grande espansione con la Costan
dei frigo commerciali), tento di ri-
mettere in piedi la Ercole Marelli:
ando male. Guardoallora all’inter-
nazionalizzazione del suo nucleo
industriale: prima la Brandt, in
Francia, e poi sempre Oltralpe la
Moulinex. Le due furono fuse, ma
durd un solo anno prima del falli-
mento (con tanto di strascichi,
emersi dopo, sulla mala gestio dei
manager francesi). Ancora unavol-
ta, un insuccesso porta Luigi - a
quel punto affiancato dal figlio
Marco e poi da un manager ester-
no - a tornare a concentrarsi sul
cuore del business:i frigo commer-
ciali. Sotto il cappello della Epta
iniziano a raggrupparsi i marchi
che via via entrano in portafoglio.
Luigi viene a mancare nel 2006,
«nel 2008 ’azienda fala prima ac-
quisizione guidata dalla seconda
denerazione» (Eurocryor), con il
nuovodecennio Marco diventa di-
rettore generale e la crescita, sia
per linee interne ma soprattutto
per quelle esterne, accelera ancor
di pit. Sedici le puntate di shop-
ping dagli anni Dieci in avanti, tra
lequalisiricordain particolarel’a-
mericana Kysor Warren («terzo
produttore Usa di vetrine refrige-
rate, con 140 anni di storia, ma che

non era frattata bene dagli azioni-
sti precedenti») fino all’'ultimo ter-
zetto nel 2021 in Cile, Finlandia e
Portogallo. I numeri raccontano
della crescita: I'anno scorso il bi-
lancio si & chiuso con 1,2 miliardi
di ricavi («abbiamo raggiunto il
traguardo di essere una ‘one bil-
lion company’: il Covid ci ha ritar-
dato solo di un anno dal program-
ma, ma poi I'abbiamo tagliato con
grande slancio»), il margine opera-
tivo lordo all’11,4%, 1'utile a 66 mi-
lioni, piu che triplicato sul 2020.
Con questi numeri, e la voglia di
crescerenel Dna, neimesi scorsisi
eaffacciataa Piazza Affari: si parla-
va diuna valutazione tra 1,8 e 2 mi-
liardi di euro, con la previsione di
un aumento di capitale da 100 mi-
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lioni e la vendita di parte delle
azioni della holding per raggiun-
dere il flottante necessario. Gliad-
visor erano gia al lavoro, poile tur-
bolenze dei mercati hanno stoppa-

to tutto. «Ma la strada é tracciata,
programmiamo la Borsa gia dal
2013», dice I'ad. «Ci siamo adattati
a tutti i processi di governance e
rendicontazione richiesti, 1a rotta
rimane quella. Ma evidentemente
ilmomento storico non él’idealex».
Quotazione solo rimandata, dun-

que, ma a quando? «Lo vedremo
piu avanti, quando le complessita
di questo momento saranno rien-
trate. Senz’altro non sara subito
| dopo l'estate».

Congelata la Borsa, Nocivelli
non frena pero sul percorso di cre-
scita. «Abbiamo finanza e debito
in ordine, lo scouting di opportu-
nita per noi & una costante». Due
le direttrici per I'm&a: allargare la
base geografica (gia oggi fattura il
75% in Europa, di cui solo il 13% in
Italia, e il 15% in America), oppure
il range di prodotti e i servizi ai
clienti, integrando quelli post-ven-
dita e diassistenzatecnica. «In me-
dia abbiamo fatto un’acquisizione
all’anno diaziende fino a 40 milio-
ni di fatturato. Sappiamo che il
mercato potrebbe aiutarci a met-
terea segno l'operazione fransfor-
mational, quella da 400 milioni
che da soli sarebbe difficile fare».

[*]I frigoriferi di Epta
installati nel supermercato
diuncliente.ll gruppo
realizza in Europa il 75% del
fatturato, di cuisoloil13% in
Italia, e il15%in America
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dei “2 billion”: «E un nostro obietti- — m
vo, ma sappiamo che servono pas-

siconlagiusta velocita. Nel nostro SOPRA QUOTA UN MILIARDO

piano organico a 4-5 anni é diffici- ALCUNIDATIDI BILANCIO DEL GRUPPO EPTA NEGLI ULTIMI 3 ANNI

leipotizzare di arrivare giali».
Oltre a fornire i macchinari, No-
civelli guida Epta sempre pit1 a un 1.196,6 2019  [12020 MW2021
ruolo di abilitatore della trasfor- IN MILIONI DI EURO
mazione dei suoi stessi clienti, in
ottica di sostenibilita. «Grazie al
genio e alla tenacia dei nostri tec-
nici», Epta é riconosciuta nelmon-
do per la tecnologia che utilizza la
CO, di scarto dei processi indu-
striali. «Quando un banco frigo tra-
dizionale disperde un chilo di gas,
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ha un impatto pari 4 mila chili di Q
CO.. Considerando che solitamen- {
te in un supermercato si dispedo- ’ _._3_‘1_
no 25 chili di gas, la differenza | N ’\\ 20,6
d’impatto sull’ambiente tra la no- \\ NN :\ § |
stratecnologia e quelle tradiziona- RICAVI MARGINE RISULTATO NETTO*
li & come tra il peso diun trolley e S cisiing OPERATIVO LORDO*

* Dati rettificati FONTE: EPTA

un locomotores.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Il personaggio

Marco Nocivelli

Ceo epresidente delgruppo Epta.
Classe 1966, e entrato nell'azienda
difamiglianel 2000

L’opinione

La terza generazione
diuna famiglia che

ha alternato grandi
fortune a momenti difficili
si e concentrata su uno
dei business delle origini,
creando un gruppo

da 1,2 miliardidi ricavi




